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/ŀƭŜƴŘŀǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
п   [ŀōƻǊ 5ŀȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ wƻŎƪ tƻǊǘΣ ahΣ тΥол ŀΦƳΦ όǇŀƎŜ нύ 
с 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƻŶŎŜΣ сΥлл ǇΦƳΦ  
      όǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘύ       
мм /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƻŶŎŜΣ рΥол ǇΦƳΦ 
мп tƻǘƭǳŎƪ tƛŎƴƛŎΣ ¦ƴƛƻƴ tƭŀȊŀΣ сΥлл ǇΦƳΦΣ άtƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀŎŜǎ 

ƛƴ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎΣέ ōȅ aŀǊƪ /ŀƴƴŜȅ όǇŀƎŜ мύ 
мр bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƻŶŎŜΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
мф .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƻŶŎŜΣ тΥлл ǇΦƳΦ 
ну [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 5ŀ±ƛƴŎƛΩǎΣ ммǘƘ ϧ D ǎǘǎΣ сΥлл ǇΦƳΦ 

!ƴƴǳŀƭ tƻǘƭǳŎƪ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ τ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ сΥлл ǇΦƳΦΣ WŀȅƴŜ {ƴȅŘŜǊ ¢Ǌŀƛƭǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ  
¦ƴƛƻƴ tƭŀȊŀΣ нну bƻǊǘƘ нмǎǘ {ǘǊŜŜǘ  

!ǳǘǳƳƴ tƛŎƴƛŎ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ tƭŀȊŀ  
ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ bŀǝǾŜ ²ƛƭŘƅƻǿŜǊǎ 
άtƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎέ 

ǿƛǘƘ aŀǊƪ /ŀƴƴŜȅΣ tŀǊƪ tƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

If 
 ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƘŀǎƴΩǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ȅŜǘΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ 
ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ ŀǘ ǘƘŜ WŀȅƴŜ 

{ƴȅŘŜǊ ¢Ǌŀƛƭǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ¦ƴƛƻƴ tƭŀȊŀΣ нну bƻǊǘƘ нмǎǘ {ǘǊŜŜǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ άtέ ŀƴŘ άvέ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ όƧǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀύΦ ²ŜΩƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
ǇƻǘƭǳŎƪ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴŘƻƻǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŝŀǘ 
ƛƴŘƻƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 
ǇƭŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿŜ ŀǎƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ м-н ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǇǎ ŦƻǊ Ƙƻǘ ƻǊ 
ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΦ wŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
  
!ōƻǳǘ тΥмр ǇΦƳΦ aŀǊƪ /ŀƴƴŜȅΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜǊΣ 
ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ ƛǎ ǝǘƭŜŘ άtƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tƭŀŎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎΦέ aŀǊƪ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȄ-ŀŎǊŜ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǩƴƎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΦ  
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ 
ŀƴȅ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘ ōȅ ŘŀǊƪΦ 
 
¦ƴƛƻƴ tƭŀȊŀ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ-
ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘΣ ǎƛȄ-ŀŎǊŜ 
ǳǊōŀƴ ǇŀǊƪ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ άhέ {ǘǊŜŜǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ нмǎǘ ŀƴŘ 
ннƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƛƴŎƻƭƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ !ƴǘŜƭƻǇŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ- ŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ hǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƛǘǎ ŬƊƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ¦ƴƛƻƴ tƭŀȊŀ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ǎƘǊǳōǎΣ нр ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ул ƴŀǝǾŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊōǎΦ ! ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ƳƛȄŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ǇǊŀƛǊƛŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻũŜǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǎƻƳŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 
 
aŀǊƪ /ŀƴƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊƪ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƛǘƘ [ƛƴŎƻƭƴ 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ [ƛƴŎƻƭƴ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .! ŘŜƎǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ¦b[ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ aŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
 
Wƻƛƴ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇƻǘƭǳŎƪ ǇƛŎƴƛŎΣ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƻŶŎŜΦ 

¦ƴƛƻƴ tƭŀȊŀ 



2 ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
           ōȅ WƻƘƴ /ŀǊƭƛƴƛΣ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ /ƘŀƛǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻƴǘƘǎΦ .ŀōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ŦŜǿΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀ ǇŀǊƪ-ƭƛƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŎƘŜŘ 
ŀƴŘ Řǳǎǘȅ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŀŘƻǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ .ŀōȅ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƴƪǎΣ 
ŎƘŀǎŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳƻǊƻǳǎƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ƭƛǧƭŜ 
ŀŎŀŎƛŀǎΦ ¢ƛƴȅ ƴŜǿōƻǊƴ 
ǿŀǊǘƘƻƎǎΣ ǾŜǊǾŜǘ 
ƳƻƴƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ 
ōŀōƻƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
  
CǊƻƳ ŀ ōƛǊŘŜǊΩǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ǎŀŦŀǊƛ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ 
ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ŀǊǊƛǾŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ Řƻ ŎƻƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘΦ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǎƳŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ōƛǊŘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ aŀƭŀǿƛ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜŎƻǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŎƘ ōƛǊŘ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ срл ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ aǾǳǳ 
/ŀƳǇ ŀƴŘ [ƻŘƎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƻŘƎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ [ƛǿƻƴŘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳƛŘ {ƘƛǊŜ wƛǾŜǊΣ ƭǳǎƘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƻƻŘŜŘ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŀǾŀƴƴŀǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ нΣолл-Ŧƻƻǘ-ŘŜŜǇΣ осл-ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ [ŀƪŜ aŀƭŀǿƛΣ ǘƘŜ 
{ƘƛǊŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ½ŀƳōŜȊƛ wƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 5ǊΦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ όƻŦ Ϧ5ǊΦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ L 
ǇǊŜǎǳƳŜϦύ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ōŀƻōŀō ǘǊŜŜ ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ  
  
L ƘŀǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ƻǳǊ мл-Řŀȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ aŀƭŀǿƛ ǎŀŦŀǊƛ ŦƻǊ 
ōƛǊŘ ƭƻǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀϥǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 
нлму ǘǊƛǇ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŀŦŀǊƛΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ [ƛƭƻƴƎǿŜΣ aŀƭŀǿƛϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ .ŀǘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŀǊƛΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǳǊōŀƴ ōŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  
  

§ мл-Řŀȅ ǎŀŦŀǊƛ 

§ WŀƴǳŀǊȅ нлму 

§ .Ŝǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

§ !ũƻǊŘŀōƭŜτϷпΣффрτϷсΣрлл ŦƻǊ ǎŀŦŀǊƛ όǇǊƛŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
 ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ Ǉƭǳǎ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

§ IŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ²ŀŎƘƛǎƪŀ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛŘŜŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ŘŀǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ IŀƳŜǊ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅ ŀǘ ǘǊŀǾŜƭǿŀŎƘƛǎƪŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ плн-пфф-молс ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŀǊƛ ǘƻ aŀƭŀǿƛ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΤ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ bŀƴŎȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ  
²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜōŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎǇŀŎŜ ŬƭƭŜŘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ !{!t ƛŦ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

[ŀōƻǊ 5ŀȅ Wŀǳƴǘ ǘƻ .ǊƛŎƪȅŀǊŘ Iƛƭƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

 
!ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴΣ ƴŜƻǘǊƻǇƛŎŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƻ 
ǿŀǊƳŜǊ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎǳƭǇǊƛǘǎΦ hƴ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ ǿŜϥƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƘƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŎƪȅŀǊŘ Iƛƭƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ƴŜŀǊ wƻŎƪ tƻǊǘΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ [ƻŜǎǎ 
IƛƭƭǎΦ ! ōǳǊ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ мл ƳƛƭŜǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ LƴŘƛŀƴ /ŀǾŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƻũ L-нфΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎǘ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 
ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ ƛǘΦ 
 
²Ŝϥƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ тΥол ŀΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п ό[ŀōƻǊ 5ŀȅύΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƻŶŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ прпт /ŀƭǾŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 
[ƛƴŎƻƭƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǊǇƻƻƭ ƻǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ул-ƳƛƭŜ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŎƪȅŀǊŘ Iƛƭƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ƳƻǿŜŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ōǳǘ ƘƛƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ hǘƘŜǊ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ WƻƘƴ ŀǘ плн-птр-тнтрΦ 
 
 

²ŀƴǘ ǘƻ ±ƛǎƛǘ aŀƭŀǿƛ ǿƛǘƘ ²ŀŎƘƛǎƪŀ  
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΚ 

ōȅ WƻǊŘŀƴ tǊƛŎŜΣ ¢ǊƛǇ DǳƛŘŜ 
 

CǊƻƳ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ ƭƻƴƎ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ 
Ŧŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƛŎƻƴƛŎ DǊŜŀǘ wƛƊ 
±ŀƭƭŜȅΦ {ŀǾŀƴƴŀǎΣ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƭŀƪŜǎΣ 
ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴȅƻƴǎ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƭƛŜǎ aŀƭŀǿƛΣ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀƭŀǿƛ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bȅŀǎŀƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ 
ōȅ ½ŀƳōƛŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŀƴŘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƻǾŜǊ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƛƴ ƴƛƴŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aŀƭŀǿƛ ƛǎ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ǊǳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ aŀƭŀǿƛ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƧƻȅǎΦ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

½ƻƳōŀ tƭŀǘŜŀǳ 

9ƭŜǇƘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ wƛǾŜǊ 

mailto:travelwachiska@gmail.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Landlocked_country
https://en.wikipedia.org/wiki/Africa
https://en.wikipedia.org/wiki/Nyasaland
https://en.wikipedia.org/wiki/Zambia
https://en.wikipedia.org/wiki/Tanzania
https://en.wikipedia.org/wiki/Mozambique


 

 

3  ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ              {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Χ  
ōȅ YŜƴ wŜƛǘŀƴΣ  .ƻŀǊŘ wŜǇ  
ŦƻǊ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ Lǎ ƛƴ tŜǊƛƭ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό9{!ύ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƪΦ 
{ŜƴŀǘƻǊ .ŀǊǊŀǎǎƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ²ȅƻƳƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǝǳǘ ǘƘŜ 9{!Φ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƛƭƭǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ {Φмтом ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
{ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IΦwΦ ороо ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ōƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9{! ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻƴŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǿ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜΣ 
²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƴŘƻǊΣ aŀƴŀǘŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ-
ŦƻƻǘŜŘ CŜǊǊŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀǿΦ 55¢ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ƭŜƎŀƭτŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜΦ 
 
/ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ WŜũ CƻǊǘŜƴōŜǊǊȅΣ {ŜƴŀǘƻǊ 
.Ŝƴ {ŀǎǎŜΣ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ 5Ŝō CƛǎŎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ bh ƻƴ ŀƭƭ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛƭƭǎ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ŎǘΦ 

 
tǊƻǘŜŎǘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 
ōȅ wƛŎƘŀǊŘ tŜǘŜǊǎƻƴ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hƴ !ǳƎǳǎǘ оΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎǎǳŜŘ άtǊƻǘŜŎǘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣέ 
ŀ ƴŜǿ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ Chw9±9w ǎǘŀƳǇ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜ ƻŦ нл ŦƻǊ 
ϷфΦулΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘ .ǳǧŜǊƅȅ ό5ŀƴŀǳǎ 
ǇƭŜȄƛǇǇǳǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻƴŜȅ .ŜŜ ό!Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀύ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ LƴŎƭǳŘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴŜƅƻǿŜǊΣ ȊƛƴƴƛŀΣ ƎƻƭŘŜƴǊƻŘΣ ƎƻƭŘŜƴ ǊŀƎǿƻǊǘΣ ŀƴŘ bŜǿ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎǘŜǊΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƳǇǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƳŀƛƭΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ Ƴŀƴȅ ǇŀƴŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ 
Chw9±9w ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŀǘŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΗ 

aŀǊǘƘŀ 
ōȅ wƛŎƘŀǊŘ tŜǘŜǊǎƻƴ 

 

¢ƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ tƛƎŜƻƴ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 
ǘƻ ŜȄǝƴŎǝƻƴ мло ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƛǊŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 
ŬǾŜ ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƛǊŘǎΦ hƴŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ όƻǊ ƳȅǎŜƭŦύ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎΦ 
{ƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ tƛƎŜƻƴ 
ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǾƛŀƴǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪȅ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǘƻ ŜŀǎǘŜǊƴ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ 
hƪƭŀƘƻƳŀΦ tǊƛƳŀǊȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 
¢ƘŜ tŀǎǎŜƴƎŜǊ tƛƎŜƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ мр ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘŀƛƭΣ 
ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ aƻǳǊƴƛƴƎ 5ƻǾŜΦ 
 

{ƻƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǾŜƭŜŘ ŦƻǊ ƭǳƳōŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ά/ƻƭƻƴƛǎǘǎ ƎǊƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ǎǘŜǿŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ 
ǇƻǊƪΣ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƛŜǎΤ ǘƘŜȅ ǇƭǳŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘǳũ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ǇƛŎƪƭŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŀǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ŦŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦέ IǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ άŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǘƻ 
ǳǊōŀƴ ƘǳƴǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦέ tƛƎŜƻƴ ƳŜŀǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŎƘŜŀǇ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ōȅ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƳŜŀǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŜŦΣ ǇƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴΦ ¢ƘŜ ƘǳƴǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ мулл-мутлΦ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎΦ   
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ мфмп .ƛǊŘ-[ƻǊŜΣ ±ƻƭΦ ·±LΣ bƻΦ рΣ ǇŀƎŜ оффΦ 
 

¢ƘŜ [ŀǎǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ tƛƎŜƻƴ 
 

άaŀǊǘƘŀΣέ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ tƛƎŜƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ 
ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀǘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ŀǘ ǘǿƻ ƻϥŎƭƻŎƪ tΦaΦΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ мфмпΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ нф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƻǎŜ 
Ǿŀǎǘ ƅƻŎƪǎΣ ǳǇ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƎƻΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!ǳŘǳōƻƴύΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇƭƻǊŀōƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜΣ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƛǘǎ [ŜŀƅŜǘ bƻΦ сΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
tƛƎŜƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ нΣрлл ŎƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛũǳǎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ άǘƘŜ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻƴŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 



 

 

4  ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ 
ōȅ {ǳŜ YƻƘƭŜǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ ŀǘ 
Yƴƻǧ ŀƴŘ 5ƛŜƪŜƴ tǊŀƛǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
Yƴƻǧ tǊŀƛǊƛŜ ƴŜŀǊ ¸ǳǘŀƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ оΥол ǇΦƳΦ όŦƻǳǊ ƘŀƭŦ-
Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎύΤ 5ƛŜƪŜƴ tǊŀƛǊƛŜ ƴŜŀǊ ¦ƴŀŘƛƭƭŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ 
ŦǊƻƳ ммΥлл ŀΦƳΦ  
ǘƻ оΥол ǇΦƳΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ tǊŀƛǊƛŜ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ 
ǎƛƴŎŜ нллрΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ bŜōǊŀǎƪŀ 
{ǘǳŘƛŜǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀƛǊƛŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜ ōƛǊŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜ 
ǿǊƛǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ нрл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀƛǊƛŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
tǊŀƛǊƛŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ƻǊ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ¸h¦ΗΗ 
 
hǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ YƻƘƭŜǎ ŀǘ ǘǳǊƴŀƭŜŀŦϪǿƛƴŘǎǘǊŜŀƳΦƴŜǘ ƻǊ  
плн-рнр-тсроΣ ƻǊ ¢ƛƳ Yƴƻǧ ŀǘ плн-пуо-рсрс ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ b!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ ¸ŀǊƴƻƭŘ 
 

¢ƻ Ƴȅ !ǳŘǳōƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎΥ  
 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ !ƭ DƻǊŜϥǎ Ϧ!ƴ 
LƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ {ŜǉǳŜƭΦϦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳƻǾŜŘ ōȅ Ϧ!ƴ LƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ¢ǊǳǘƘϦ мм ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ DƻǊŜ ƛǎ ŀƴŀǘƘŜƳŀ ǘƻ ǎƻƳŜ !ǳŘǳōƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 
ȅƻǳΦ {ƻ ǘŀƪŜ ŀ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ώƭŜǧŜǊϐΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǎŜǉǳŜƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƳƻƳŜƴǘǎΥ DƻǊŜ 
ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ LƴŘƛŀ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΦ IŜ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ 
tŀǊƛǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ .ŀǘŀŎƭŀƴ 
ŀǧŀŎƪǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀƛǊΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŬƭƳƳŀƪƛƴƎΦ  

 

.ǳǘ ǿƘŀǘ L ƭƛƪŜŘ ōŜǎǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ DƻǊŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜτǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ όL 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ƘŜǊŜΣ L ŎƻƴŦŜǎǎΦύ 
 

[ƛƪŜ ƘƛƳ ƻǊ ƴƻǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎƴϥǘ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎΦ LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴŜ ƻǳǘΦ 
¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ LϥŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƘŜŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ 
ōŜ ŦǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀǘ ŀ 
ǘƘŜŀǘŜǊ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΣ ƻǳǊ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƘƻǇŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀ ōƛǊŘΦ 
 

5ŀǾƛŘ ¸ŀǊƴƻƭŘ 
 
 

.ƛǊŘ [ƻǾŜǊǎ ¢ŀƪŜ bƻǘŜ 
 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƻǳǊ 
ōƛǊŘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ 
 

§ aƻǎǘ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŜǎǝƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ DƻƭŘŬƴŎƘΣ 
/ŜŘŀǊ ²ŀȄǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 5ƻǾŜǎΦ 

§ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘƛƭȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ǎǳŜǘΦ 

§ .ƛǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎōƛǊŘǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΦ 

§ IǳƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜŘŜǊǎ ƻǳǘΦ 

§ ¢ƘŜ ŀǳǘǳƳƴ Ƴƻƭǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ ǎƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
άǉǳƛŜǘ ǝƳŜέ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ƛƴΦ 

§ CƛǊǎǘ-ȅŜŀǊ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƅƻŎƪǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

§ aǳŘ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΦ 

§ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŀǘŎƘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ŀŘǳƭǘ ōƛǊŘǎΦ 

tǊŀƛǊƛŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ нлмн 

tǊŀƛǊƛŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ŀȅǎ нлмо 

mailto:turnaleaf@windstream.net


 

 

5  ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ       {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

 ²ŀŎƘƛǎƪŀ tǊƻǘŜŎǘǎ CŜǊǝƎ tǊŀƛǊƛŜ 
ōȅ ¢ƛƳ YƴƻǧΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ƛǘΗΗ hƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ ²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǘƘŜ пр-ŀŎǊŜ CŜǊǝƎ tǊŀƛǊƛŜ ƛƴ /ƻƭŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǳǊ ŀǧƻǊƴŜȅΣ 5ƻƴ 
tŜǇǇŜǊƭΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ 
bŜōǊŀǎƪŀ ¢ƛǘƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇΣ ōǳǘ 
²ŀŎƘƛǎƪŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ CŜǊǝƎ tǊŀƛǊƛŜ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ tƭŀǧŜ wƛǾŜǊ ƭƻǿƭŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘǳȅƭŜǊκ
/ƻƭǳƳōǳǎ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŎƘǳȅƭŜǊ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  
 
²ŀŎƘƛǎƪŀ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜǊǝƎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ 
ƻǿƴŜǊΦ bƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΩǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
 
²ŀŎƘƛǎƪŀ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ōƻŀǊŘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ²ƻƻƭƭŀƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 
¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ tƭŀǧŜ bƻǊǘƘ bw5 ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ 
  
CŜǊǝƎ tǊŀƛǊƛŜ Ƙŀǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 
ǘŀƭƭƎǊŀǎǎ ǇǊŀƛǊƛŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǘŎƭŀǿ 
{ŜƴǎƛǝǾŜ .ǊƛŜǊΣ ¸Ŝƭƭƻǿ 
{ǘŀǊ DǊŀǎǎΣ tŀƭŜ-ǎǇƛƪŜ 
[ƻōŜƭƛŀΣ CǊƛƴƎŜŘ 
[ƻƻǎŜǎǘǊƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǎŜŘƎŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ DŜǊǊȅ 
{ǘŜƛƴŀǳŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǊŀǊŜ 
ǇƭŀƴǘΣ tǳǊǇƭŜ-ƘŜŀŘŜŘ {ƴŜŜȊŜǿŜŜŘΣ ŦƻǳƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ 
bŜōǊŀǎƪŀ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴǎΣ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ 
ƘŀȅƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ōǊǳǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǇƻǘ ǎǇǊŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŀƛǊƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ CŜǊǝƎ tǊŀƛǊƛŜ ƛƴ WǳƴŜ 
нлмуΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŀƛǊƛŜ CŜǊǝƎ ƛǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 
²Ƙȅ {ƻƳŜ .ƛǊŘǎ aƛƎǊŀǘŜ 

 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ōƛǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΚ 9ƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦƻƻŘΦ  
 
aƻǎǘ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŦŜŜŘ ƻƴ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŬǎƘΣ ƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǿŀǊƳŜǊ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
.ƛǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ǎŜŜŘǎΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǎǘ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀƴƎŜǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǳƴŎŜΦ  
 

¢ƘŜ aƻƭǘτ! vǳƛŜǘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ aŀƴȅ .ƛǊŘǎ 
 

.ƛǊŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƳƻƭǝƴƎ όǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŦŜŀǘƘŜǊǎύΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŦŜǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
Ƴƻƭǘ ǘǿƛŎŜκȅŜŀǊΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǇƭǳƳŀƎŜ ƛƴǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǇƭǳƳŀƎŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻƭǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƳƻƭǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ Ƴƻƭǘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀƴȅ ōǊƻƪŜƴ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΦ 
{ǝƭƭ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƴƻƭǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƭǳƳŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳƭƭŜǊ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ Ŝŀǎȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƭŜ ƎƻƭŘŬƴŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŎŀƴŀǊȅ ȅŜƭƭƻǿ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭŜǎǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƻƭƛǾŜ ŘǊŀō ƛƴ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŦŜƳŀƭŜ ƎƻƭŘŬƴŎƘΦ aŀƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ƴƻƭǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǇƭǳƳŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ǇƭǳƳŀƎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŘƛƴŀƭǎΦ 
 

²ƘŜƴ ōƛǊŘǎ Ƴƻƭǘ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘǎ ƻǾŜǊ 
ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƻ ƳƻƭǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƳƻƭǝƴƎΣ ŀ 
ōƛǊŘΩǎ ƅƛƎƘǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hƊŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǾƻƛŘ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŜŜŘŜǊǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 
 

ό9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōƛǊŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмт ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭŘ .ƛǊŘ Iŀōƛǘŀǘ {ǘƻǊŜΦύ 

tǳǊǇƭŜ-ƘŜŀŘŜŘ {ƴŜŜȊŜǿŜŜŘ 



 

 

6  ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ      {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
ōȅ aŀǊƛƭȅƴ aŎbŀōō 

ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦέ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
!ǳŘǳōƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ aƛŎƘŀŜƭ [ȅƴŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΩǎ ǾƻǘŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ŎŎƻǊŘǎΣ ƻƴŜ ƘŜŀǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ  
 
tŜǊ !ǳŘǳōƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΩǎ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ƛǘǎ άƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōƛǇŀǊǝǎŀƴǎƘƛǇΦέ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ /ƭǳōΣ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻōōƛŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ  
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŎŀǇ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
нлол ǿŜǊŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜŦŜƴǎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ !ǳŘǳōƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ όCƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜΣ Ǝƻ ǘƻ 
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀǝƳŜǎΦŎƻƳκǇƻƭƛǝŎǎκƭŀ-Ǉƻƭ-Ŏŀ-ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-ŎƭƛƳŀǘŜ-
ŎƘŀƴƎŜ-ǾƻǘŜ-ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ-нлмтлтмт-ǎǘƻǊȅΦƘǘƳƭΦύ 
 
! ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƳŜŀŘƻǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀΦ {ǘǳŘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
Ƙƻǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΦ ό/ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎκƴŜǿǎκŎŀƴ-ǊŜǎǘƻǊŜŘ-ƳŜŀŘƻǿǎ
-ŬƎƘǘ-ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƘŀƴƎŜ-ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-ǎŜŜƪǎ-ŬƴŘ-ƻǳǘΦύ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ !ǳŘǳōƻƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ ōƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ !Ǝŀƛƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
άōƛǇŀǊǝǎŀƴΦέ ά¢ƘŜ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎƻƭŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǿƛƴƴŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ƭŀǿΣ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻǳōƭƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜτŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎΦ /ƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊΣ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǎŀƛŘ !ǳŘǳōƻƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ IŜŀǘƘŜǊ IŀƘƴΦ 
   
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Wƻǎƭȅƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ¦Ǌōŀƴ ¢ƘƛƴƪŜǊǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мр-мсΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻƴƴŀ 
²ƻǳŘŜƴōŜǊƎ ŀǘ плн-тол-рффс ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƧƻǎƭȅƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦƻǊƎΦ 
 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ōƻƻƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎƭƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
/ƭƛƳŀǘŜ ƻŦ IƻǇŜ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ŀƴŘ /ŀǊƭ tƻǇŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
/ŀǊƭΣ ƴƻǘ /ŀǊƻƭΦ aȅ ŜǊǊƻǊΦ ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 
 
[ƛƴŎƻƭƴΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƘŀŘ ул ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǎǳōƳƛǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ мс ƻǇŜƴ 
ƘƻǳǎŜ ŀǘ DŜǊŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛƴŎƻƭƴΦƴŜΦƎƻǾκŎƛǘȅκƳŀȅƻǊκŜƴŜǊƎȅκǇŘŦκ/ƛǘȅ-ƻŦ-
[ƛƴŎƻƭƴ-[9!tΦǇŘŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜō ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜΥ  !ǎǎǳǊƛǘȅ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǝƻǘ [995 DƻƭŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΤ .ϧw {ǘƻǊŜǎ 
ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ƘŀǾŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŦƻǊ пл 
ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ [95ǎΤ 
[ƛƴŎƻƭƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭΤ ŀƴŘ 
½ƻŜǝǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  
 
! ƴŜǿ ōƻƻƪΣ 5ǊŀǿŘƻǿƴΣ ǘƘŜ aƻǎǘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 9ǾŜǊ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ wŜǾŜǊǎŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ tŀǳƭ IŀǿƪŜƴΣ ƛǎ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ IŀǿƪŜƴ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎǘŀǊǘ ŘǊŀǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ DǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŦƻƻŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎτŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦέ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎτƴǳƳōŜǊǎ р ŀƴŘ сτƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ улΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŀǊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ Ǉƭŀƴǘ-ǊƛŎƘ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ŦƻǊŜǎǘǎΦ [ƛƴŎƻƭƴ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

 
 
 
²ƘŀǘΩǎ DƻƛƴƎ hƴ ŀǘ 

{/t!/Κ 
 
Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Ŧŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ 
tǊŀƛǊƛŜ !ǳŘǳōƻƴ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎŎǇϪŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎΣ ǎǇǊƛƴƎŎǊŜŜƪǇǊŀƛǊƛŜΦŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎΣ 
ƻǊ плн-тфт-нолмΦ 
 

¢ŀǎǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƭƎǊŀǎǎ ς {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ пΥлл-тΥлл ǇΦƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŀƛǊƛŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ tǊŀƛǊƛŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ƻƴ {/t!/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¢ƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ .ƛǊŘ ²ŀƭƪǎ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ 
уΥлл-млΥлл ŀΦƳΦ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ōƛǊŘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ŦƻǊΦ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ tǊŀƛǊƛŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 
 
Cŀƭƭ CŜǎǘΥ aǳǎƛŎ ΨŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿΗ ς CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ  
рΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ-Ŧǳƴ Ŧŀƭƭ ǇǊŀƛǊƛŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΦ  
ϷрκǇŜǊǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŦǊŜŜΗ 
 

http://www.latimes.com/politics/la-pol-ca-california-climate-change-vote-republicans-
http://www.latimes.com/politics/la-pol-ca-california-climate-change-vote-republicans-
http://www.audubon.org/news/can-restored-meadows-fight-climate-change-california-seeks-
http://www.audubon.org/news/can-restored-meadows-fight-climate-change-california-seeks-
tel:(402)%20730-5996
http://www.joslyninstitute.org/
http://www.lincoln.ne.gov/city/mayor/energy/pdf/City-of-Lincoln-LEAP.pdf
http://www.lincoln.ne.gov/city/mayor/energy/pdf/City-of-Lincoln-LEAP.pdf
mailto:scp@audubon.org


 

 

7  ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ     {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

Wƻƛƴ ƴƻǿΗ .ŜŎƻƳŜ ŀ CǊƛŜƴŘ  
ƻŦ ²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΗ 

 
¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ Ǉƭǳǎ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀŎƘƛǎƪŀ ŎƘŀǇǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ CǊƛŜƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .ǊƻƻƪΣ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ²ŀŎƘƛǎƪŀ όƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύ 
 
bŀƳŜ 
 
!ŘŘǊŜǎǎ 
 
/ƛǘȅ                               /ƻǳƴǘȅ                        {ǘŀǘŜ        ½ƛǇ 
 
tƘƻƴŜ 
  
9-Ƴŀƛƭ 
 
          Ϸнр LƴŘƛǾƛŘǳŀƭκCǊƛŜƴŘ  
          Ϸор CŀƳƛƭȅ CǊƛŜƴŘ 
          Ϸрл .ƭŀŎƪ-ŎŀǇǇŜŘ /ƘƛŎƪŀŘŜŜ CǊƛŜƴŘ 
          Ϸмлл bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǊŘƛƴŀƭ CǊƛŜƴŘ 
          Ϸнрл ²ŜǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪ CǊƛŜƴŘ 
          Ϸрлл .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜ CǊƛŜƴŘ 
          Ϸмллл tŜǊŜƎǊƛƴŜ CŀƭŎƻƴ CǊƛŜƴŘ 
 
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ  
ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ aŀƛƭ ǘƻΥ 
  
 ²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
 !ǧŜƴǝƻƴΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 прпт /ŀƭǾŜǊǘ {ǘ {ǘŜ мл 
 [ƛƴŎƻƭƴ b9  сурлс-рспо 
 

         L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ όb!{ύ ȅƻǳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ŀŎƘƛǎƪŀΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ²ŀŎƘƛǎƪŀ CǊƛŜƴŘ ƳŜƳōŜǊΦ hƴƭȅ ²ŀŎƘƛǎƪŀ CǊƛŜƴŘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ b!{ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ !ǳŘǳōƻƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
 

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ DƻƭŘŬƴŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 

 

tǳōƭƛŎ hŶŎƛŀƭǎ 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ 
мслл tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !Ǿ b²Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ нлрлл-лллм 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭƛƴŜΥ нлн-прс-мммм 
tƘƻƴŜΥ нлн-прс-мпмп  CŀȄΥ нлн-прс-нпсм 

9-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿƘƛǘŜƘƻǳǎŜΦƎƻǾκŎƻƴǘŀŎǘ 
 

{ŜƴŀǘƻǊ .Ŝƴ {ŀǎǎŜ 
ммну [ƛƴŎƻƭƴ aŀƭƭ {ǘŜ олрΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9 сурлу 
[ƛƴŎƻƭƴ ǇƘƻƴŜΥ плн-птс-мплл  CŀȄΥ плн-птс-лслр 
²ŀǎƘΦ 5/ ǇƘƻƴŜΥ нлн-ннп-пннп  CŀȄΥ нлн-ннп-рнмо 
9-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǎŀǎǎŜΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 

 
{ŜƴŀǘƻǊ 5Ŝō CƛǎŎƘŜǊ 

ппл b уǘƘ {ǘ {ǘŜ мнлΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9 сурлу 
[ƛƴŎƻƭƴ ǇƘƻƴŜΥ плн-ппм-пслл  CŀȄΥ плн-птс-утро 
²ŀǎƘΦ 5/ ǇƘƻƴŜΥ нлн-ннп-сррм  CŀȄΥ нлн-нну-ллмн 
9-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŬǎŎƘŜǊΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 

 
 /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WŜũ CƻǊǘŜƴōŜǊǊȅ όмǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
олм { моǘƘ {ǘ {ǘŜ мллΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9 сурлу-нрот 

[ƛƴŎƻƭƴ ǇƘƻƴŜΥ плн-поу-мрфу 
²ŀǎƘΦ 5/ ǇƘƻƴŜΥ нлн-ннр-пулс  CŀȄΥ нлн-ннр-рсус 
9-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŦƻǊǘŜƴōŜǊǊȅΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾ 

 
/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ 5ƻƴ .ŀŎƻƴ όнƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 
мофлс DƻƭŘ /ƛǊ {ǘŜ млмΣ hƳŀƘŀ b9 сумпп 

hƳŀƘŀ ǇƘƻƴŜΥ ууу-ннм-тпрн 
²ŀǎƘΦ 5/ ǇƘƻƴŜΥ нлн-ннр-пмрр  CŀȄΥ нлн-ннс-рпрн 
9-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκōŀŎƻƴΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾ 

 
/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ !ŘǊƛŀƴ {ƳƛǘƘ όоǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ 

пмс ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ 5Ǌ {ǘŜ сллΣ {Ŏƻǧǎōƭǳũ b9  сфосм 
{Ŏƻǧǎōƭǳũ ǇƘƻƴŜΥ олу-сон-оооо  CŀȄΥ олу-сор-олпф 
²ŀǎƘΦ 5/ ǇƘƻƴŜΥ нлн-ннр-спор  CŀȄΥ нлн-ннр-лнлт 
9-Ƴŀƛƭ ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŀŘǊƛŀƴǎƳƛǘƘΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾ 

 
/ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ {ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ 

ууу-пос-упнт ƻǊ нлн-ннп-омнм 
 

DƻǾŜǊƴƻǊ tŜǘŜ wƛŎƪŜǧǎ 
/ŀǇƛǘƻƭ .ƭŘƎΣ th .ƻȄ фпупуΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9 сурлф-пупу 

tƘƻƴŜΥ плн-птм-ннпп  CŀȄΥ плн-птм-слом 
9-Ƴŀƛƭ  ŀǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκƎƻǾŜǊƴƻǊΦƴŜōǊŀǎƪŀΦƎƻǾ 

 
{ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ ψψψψψψψψ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ψψψ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ th .ƻȄ фпслпΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  сурлф-пслп 
 

{ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ {ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ  
плн-птм-номм 

 
[ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

/ƻǳƴǘȅ-/ƛǘȅ .ƭŘƎΣ ррр { млǘƘ {ǘ wƳ ммлΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9 сурлу 
tƘƻƴŜΥ плн-ппм-тппт  CŀȄΥ плн-ппм-солм 
9-ƳŀƛƭΥ ŎƻƳƳƛǎƘϪƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƴŜΦƎƻǾ 

 
aŀȅƻǊ /ƘǊƛǎ .ŜǳǘƭŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ-/ƛǘȅ .ƭŘƎΣ ррр { млǘƘ {ǘ wƳ олмΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9 сурлу-нуну 
tƘƻƴŜΥ плн-ппм-трмм  CŀȄΥ плн-ппм-тмнл 

9-ƳŀƛƭΥ ƳŀȅƻǊϪƭƛƴŎƻƭƴΦƴŜΦƎƻǾ 
 

[ƛƴŎƻƭƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
плн-ппм-трмр 

9-ƳŀƛƭΥ ŎƻǳƴŎƛƭϪƭƛƴŎƻƭƴΦƴŜΦƎƻǾ 
 

[ƛƴŎƻƭƴ WƻǳǊƴŀƭ {ǘŀǊ 
[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΣ фнс t {ǘΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9 сурлу 

9-ƳŀƛƭΥ ƻǇŜŘϪƧƻǳǊƴŀƭǎǘŀǊΦŎƻƳ 
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²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
прпт /ŀƭǾŜǊǘ {ǘ  {ǘŜ мл 
[ƛƴŎƻƭƴ b9  сурлс-рспо 
плн-пус-пупс 
hŶŎŜϪ²ŀŎƘƛǎƪŀ!ǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦ²ŀŎƘƛǎƪŀ!ǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

 

¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ όL{{b Імлсу-нмлпύ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ ²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
¢ƘŜ ƪƴƻǿƴ ƻŶŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ прпт /ŀƭǾŜǊǘ {ǘ {ǘŜ млΣ [ƛƴŎƻƭƴ b9  сурлс-рспоΦ 
tŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ǇƻǎǘŀƎŜ ǇŀƛŘ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ 
 

{ŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ 
²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ прпт /ŀƭǾŜǊǘ {ǘ {ǘŜ мл 

[ƛƴŎƻƭƴ b9  сурлс-рспо 

¢ƘŜ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇŀǇŜǊΦ 

! DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
 
! ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ CƻǊ 
ǿƛƭƭǎΣ ǘǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎƛƊǎΣ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ 
²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ CŜŘŜǊŀƭ 
¢ŀȄ L5 ƴǳƳōŜǊ ƛǎ рм-лннфуууΦ 

 

²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

b9.ƛǊŘǎ ²ŜōǎƛǘŜ 
 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  ŀǘ 
ƘǧǇΥκκƎǊƻǳǇǎΦȅŀƘƻƻΦŎƻƳκƎǊƻǳǇκ
b9.ƛǊŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ 
bŜōǊŀǎƪŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŀǾƛŘ ōƛǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ōƛǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎȅΦ tƻǎǘǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ŘŀƛƭȅτŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊƛǎŜǎΦ hũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

Cŀƭƭ .ƛǊŘǎŜŜŘ {ŀƭŜ bŜȄǘ aƻƴǘƘ 
 

²ŀŎƘƛǎƪŀ !ǳŘǳōƻƴΩǎ Cŀƭƭ .ƛǊŘǎŜŜŘ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлΣ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ мпǘƘ ŀƴŘ !ǊŀǇŀƘƻŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ [ƛƴŎƻƭƴΦ  
 

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΩǎ .ŀōōƭƛƴƎ .Ǌƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎŜŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛǊŘǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΗ {ŜŜŘ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

²!/IL{Y! !¦5¦.hb [9!59w{ - нлмт 
 

hCCL/9w{ 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϝDŀǊȅ CŜƘǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧплн-ртл-поун 
 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦϝ{ǘǳ [ǳǩŎƘ όDŜƴŜǾŀύΧΧΧΧΧΦΦплн-трф-орфт 
 wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ................................................ ϝwŀŎƘŜƭ {ƛƳǇǎƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦплн-тпн-тффм  
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ................................................................. ϝ.ƛƭƭ DǳǎǘŀŦǎƻƴΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦплн-пуу-мрур 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϝWŜǎǎƛ ¦ƳōŜǊƎŜǊ όhǘƻŜύΧΧΧΧΦплн-рул-олрт 

 
{¢!b5LbD /haaL¢¢99{κth{L¢Lhb{ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ....................................................... ϝ[ŀƴŀ bƻǾŀƪ ............................ плн-птр-усфо 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ....................................................... ϝwƛŎƘŀǊŘ tŜǘŜǊǎƻƴ ................... плн-пуф-нффс 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ ....................................................... ϝwƻȄŀƴƴŜ {ƳƛǘƘ ...................... плн-птт-момф 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ............................................................. ϝ{ǘǳ [ǳǩŎƘ όDŜƴŜǾŀύ .............. плн-трф-орфт 
9ŘǳŎŀǝƻƴ .................................................................. {ǳŜ YƻƘƭŜǎ όtŀƭƳȅǊŀύ ............... плн-тул-ррру 

                                     ϝ¢ƛƳ Yƴƻǧ ............................... плн-пуо-рсрс 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ .................................................................. WƻƘƴ /ŀǊƭƛƴƛ .............................. плн-птр-тнтр 
 ϝYŜƴ wŜƛǘŀƴ ............................. плн-пно-орпл 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ................................................................. /ƘŜǊȅƭ aƻƴŎǳǊŜ ....................... плн-пуу-ллос 
[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ................................................................. .ǊǳŎŜ YŜƴƴŜŘȅ όaŀƭŎƻƭƳύ ....... плн-тфс-нммп 
 ϝ{ŀƳ ¢ǊǳŀȄ .............................. плн-онр-флмн 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ............................................................. ϝWŀƳƛ bŜƭǎƻƴ ........................... плн-пуу-мрфу 
aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŀƳǎκDŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ..................... !Ǌƭȅǎ wŜƛǘŀƴ .......... ²!{ ƻŶŎŜ плн-пус-пупс 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ...................................................... !Ǌƭȅǎ wŜƛǘŀƴ .......... ²!{ ƻŶŎŜ плн-пус-пупс 
tƻǇǳƭŀǝƻƴκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .......................................... ϝ/ƻƭƭŜŜƴ .ŀōŎƻŎƪ .................... олу-урл-лппр 
tǳōƭƛŎƛǘȅκtǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ......................................... WŜŀƴƴŜ YŜǊƴ ............................. плн-пно-лпну 
ϝ5ŜƴƻǘŜǎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 
 
h¢I9w !{{h/L!¢9{ 
.ƛǊŘ vǳŜǎǝƻƴǎ .......................................................... YŜǾƛƴ tƻŀƎǳŜ ........................... плн-тфт-нолм 
CŀŎŜōƻƻƪ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .............................................. .ŜƴƧŀƳƛƴ ±ƻƎǘ ......................... плн-пфф-рурм 
wŀǇǘƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ....................................................... .Ŝǘǎȅ CƛƴŎƘ ό9ƭƳǿƻƻŘύ ............ плн-ффп-нллф 
LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǳŘǳōƻƴ bŜōǊŀǎƪŀ ....... .ƛƭƭ ¢ŀŘŘƛŎƪŜƴ .......................... олу-псу-рнун 
{ǇǊƛƴƎ /ǊŜŜƪ tǊŀƛǊƛŜ !ǳŘǳōƻƴ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ........ Dƭȅƴƴƛǎ /ƻƭƭƛƴǎ ......................... плн-тфт-нолм 
²ŜōƳŀǎǘŜǊ ............................................................... 5ŀƴ {ǘŀŜƘǊ ............................... плн-ппл-русф 


